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校 長 專 訪

教

育

之

道

「親民」 ，是將軍澳香
島中學校長鍾堯基給自己的
評價。他走在校園裏時，很
多路過的學生都會跟他打招
呼。在走廊偶遇一位小男
孩，鍾校長和他聊了幾句
後，轉過頭來很自豪地跟教
育佳記者介紹： 「他是教我
玩魔方的師傅。」 每天早晨
都會站在學校門口迎接學生
到來的他，注重聆聽學生
的需求，肯定和讚賞學
生，甚至會在穿着西
褲、打着領帶時和學生
打羽毛球。 「我想做一
個聆聽同學仔的同行
者。」 在他看來，正面
且充滿鼓勵的校園環
境，會讓孩子未來成
長得更有信心。

教育佳記者
趙之齊（文）
蔡文豪（圖）

每天早上七點半，在將

軍澳香島中學門口，往往都能

看到鍾堯基校長的身影。他在此

迎接上學的學生，和他們聊聊早餐

吃了什麼、今天有什麼不開心、或者

考試壓力大不大。有時讓學生抒發自己

的想法，有時只是很日常地閒聊幾句。

有的學生甚至會開玩笑跟他說： 「校長

你這麼閒嗎？天天早上站在門口。」
當上校長後，要處理

許多行政工作，在前

線和學生接觸的機

會少了很多，鍾校

長更珍惜和學生

相處的時光。他

表示，自己很喜

歡 和 孩 子 們 交

流，希望

能做伴隨孩子成長的同行者。

從善如流 調整考試日數

因此，他很重視聆聽

學生的意見，思考

學生的需要並配合

調整。曾有一名學

生在跟他聊到中期考

試時抱怨 「校長，三

日的中期考試複習不

完啊。」 了解到學生的

壓力後，他開始思考

「為什麼我們一定要把

考試設置成三天呢？」 他

於是和同事討論，最終決

定將中期考試的時間加多

一日。雖然老師的改卷工作

需作出調整，但學生因此有

了更充足時間溫習。

「有些東西我們不一定

能想那麼細，沒有經歷那件事本身時，

我們想不到他們的感受，所以我們一定

要聽（他們的想法）。」 鍾校長說道。

不過，鍾校長亦指出，現代

社會對優秀和完美的追

求，很容易給小朋友帶來

過大壓力。他舉例說，

有的孩子已經拿到90

分，家長還可能接着問 「為什麼你不

拿100分」 ，但其實 「小孩子都需要肯定

樂樂做做
學學生生
的的

將軍澳香島中學校長 鍾堯基愛親民：

▲ 學 校 推 出 「 讚 賞

紙」 ，給予學生們更多

鼓勵，增添自信心。

▲

鍾
堯
基
校
長
喜
歡
和
學
生
交
流
，
聆
聽
他
們
內
心
的
想
法
。

▼

學
校
新
設
置
一
面
攀
石
牆
，
鼓
勵
學
生
攀
上
頂

部
，
學
會
克
服
內
心
的
恐
懼
。
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今年是鍾堯

基當上校長的

第二個學年，

亦是他在這所

學 校 的 第 20

年。還在唸書

時，鍾堯基便

曾參與山區

義教，召集不同大學近30位大學生一同去

山區裏經濟較差的小學教書。他回憶道，當時大

家自發地找周圍人捐鞋子、公仔、食物等物資，

裝滿幾個袋子帶到學校去。義教的十天

裏，他們編排好整座學校小一至

小六的課程時間表，

教授中文、

英文、繪畫等所有科目，還設置魔術課程。

在義教時，講課時同學都很留心，孩子們因

表現好而得到老師的表揚和獎勵時會很興奮，他

們的快樂深深地感染着他。經過義教後，他更明

確了成為老師的想法， 「這是我的 『終身職

業』 ，我沒有選擇錯。」

「站後少少」 給老師發揮空間
在他看來，選擇教育事業，最幸福的是看到

曾經稚嫩的學生們由頑皮到成熟，邁進人生的新

篇章。他打開電腦，找出一張以前班級的學生合

照，如數家珍般地介紹學生們的職業： 「這位是

大學教師，那位是幼稚園教師，那位是警察，還

有物理治療師、地鐵管理層……」 他感慨： 「見
到他們成長我很開心，這是最強的動力。」

不過，身份從教師變為校長，處事方式需要

調整。習慣了在一線和學生們相處，起初學生遇

到小問題時，鍾校長依然忍不住衝到第一

現場即時處理。他笑說，現在他已開

始習慣 「站後少少」 ，

做好學校管理的

角色，讓身邊

同事有更大

發揮能力

的空間。

山區義教難忘山區義教難忘
認定終身事業認定終身事業

•更多學校的內部環境與設施，
歡迎家長和學生移步P8的校園地圖參觀。

校園地圖

• 組 織 同 學 變 身
「小老師」 去幼

稚園做義工
•走出去到社區

主持活動、進
行科普表演等

•新年期間進行
舞獅表演

•透過社區服務
學習，學校和社
區聯繫更緊密

鼓勵讚賞的。」 因此，學校設置了 「讚
賞紙」 制度，有同學做了拾金不昧等好

事，鍾校長會親手寫上讚賞紙，再去到

教室頒發給同學，令孩子們很開心。他

相信正面、給予支持的環境，能讓孩子

未來成長得更健康，令他們更自信。

為了給孩子成長提供更多支持，學

校亦設置 「成長導師計劃」 ，讓每位初

中學生都有一名老師 「跟住他」 ，定期

和他們聊天，或為其學習和生活提供建

議和鼓勵，協助他們完成由小學升到中

學的適應過程。每學期發考試成績單

時，老師亦會同時將一份成長報告交到

學生手中，表揚他們的長處，讓即使是

沒考得好的學生也能感受到 「原來老師

都對我好肯定的。」

設攀石牆 鼓勵克服恐懼

鍾校長計劃在三年內完成一系列學

校改善工程，輔助學生更好成長。學校

新設置了一面攀石牆，鼓勵學生登上攀

石牆頂部，學習克服內心的恐懼。並

且，學校已完成健身室的電子化、現代

化翻新，例如在健身單車前設置電

子顯示屏，學生騎着單車時，

顯示屏的虛擬景觀或

賽道會隨行移動。目前這一活動已加入

體育課中，健身變得更有趣，學生亦更

願意鍛煉身體。

此外，學校也對圖書館翻新重建，

且在校內建設自主學習空間，放置自學

教材供學生取用，亦會設置電腦設備，

讓學生放學時都能使用。

「學生有必要學習了解國家先進的

航天技術」 ，鍾校長指出。為配合初中

科學課程，學校計劃在新學年成立航天

教室，亦正與中國宇航學會探討，引入

火箭等相關模型，還希望合作開辦校本

課程，且讓學生有機會北上交流。

同時，鍾校

長希望打造 「智慧校

園」 ，讓學生能通過流動裝置、資

訊科技等，擁有個人化的學習經歷，

亦讓師生或學生之間能藉此交流分享

知識。

為帶領學生認識國家，學校每年

都組織中一至中四的學生去內地考察，

進行全方位學習活動，或拜訪姊妹學

校。

走進社區走進社區 開拓生源開拓生源

◀同學們積極參與體育活動，
舒展身心。

▲鍾堯基讀大學時曾去內地的山區義教，

令他明確了成為老師的志向。

▲同學們在學校圖書館內努力溫習。

•個人品格重要過一切
•期望家長和同學都能認

同辦學理念和價值觀
•鼓勵學生們認識國家，體會國

家的發展過程
•面試時若能分享出喜歡的書籍，能更好

展現對學習的正面態度

收生標準收生標準 最重品格最重品格


